Drum prufe, wer sich

unternehmerisch bindet

Mit Beteiligungssoftware konnen Manager Kostenentlastungen erzielen

Firmen miissen sich immer mehr als
Kenzerne mit zahlreichen Tochter-
unternehmen aufstellen. Sie bendti-
gen dazu Instrumente. die tiber Kon-
solidierungs- und Berichtswerkzeuge
hinausgehen. ZetControl CIM liefert
derartige [T-Systeme und gibt Tipps.

as Beteiligungscontrolling beschiftigte
sich in der Vergangenheit hauptsich-
lich mit der Konsolidierung von Tochterge-
sellschaften in die Konzernbilanz. Dies
reicht in der Gegenwart bel weitem nicht
mehr aus. Das Beziehungsgeflecht wird da-
her komplexer und heterogener, externe
Richtlinien der Datendarlegung anspruchs-
voller. Entwicklungen wie internationale
Rechnungslegungsstandards fordern die
Unternehmen auch in Deutschland. Die
rechtlichen Rahmenbedingungen é&ndern
sich fortwihrend - Transparenzrichtlinien
wie der Sarbanes-Oxley-Act aus den USA
oder der Corporate Governance Kodex in
Deutschland sowie das KonTraG (Gesetz
zur Kontrolle und Transparenz im Unter-
nehmensbereich) erhdhen die Zahl der zu
berichtenden Informationen und nehmen
immer mehr Unternchmenseinheiten in
die Verantwortung.

Da sich Unternehmen im globalisierten
Wettbewerb an den internationalen Kapi-
talmérkten orientieren miissen, sind sie ei-
nem standigen Wandel unterworfen. Kon-
zerneinheiten kommen hinzuy, Beteiligun-
gen fallen weg. Globalisierung fordert ape-
rative Beweglichkeit ~ auch im Controlling.
Es reicht nicht mehr aus, dass Konzerne
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nachtriglich auf ihre Unternehmensdaten
blicken. Gefragt ist eine aktive Portfolicop-
timierung, die sich an Finanzkennzahlen
genauso orientiert wie an strategischen
Entscheidungen der Unternehmensfiih-
rung. Es geht nicht mehr nur darum, struk-
turiert vorliegende Daten aus der Buchhal-
tung und dem Rechnungswesen zu erfas-
sen, sondern die Informationsbasis in Rich-
tung unstrukturierter, heterogener Daten
zu erweitern. Das Contrelling wandelt sich
zum Management der Beteiligungen. Der
Anspruch ist dabei, verschiedene Perspek-
tiven - rechtliche, steverliche und operati-
ve — auf das Beziehungsgeflecht zu ermdg-
lichen. Wie ein Privatmann sein Aktiende-
pot standig beobachtet, bewertet und gege-
benenfalls umschichtet, so miissen auch
Unternehmen ihre Beteiligungen koatinu-
ierlich iiberpriifen. Das geht nicht allein
auf Basis von Finanzkennzahlen, auch ope-
rative und qualitative GroRen miissen he-
rangezogen werden,

Das Ziel lautet: Beteiligungen effizienter
zu managen und Unternehmensstrukturen
aktiv zu gestalten. Wertschépfungspotenzi-
al bietet sich, wenn Kon-
zerne alle beteiligten
Prozesse optimieren so-
wie damit verbundene
Kosten reduzieren.
Ein Unternehmen,
das sein Beteili-
gungsmanagemernt
ZUm Instriiment
der Unternehmens-
steverung  ausbauen
kann, wird sich in Zu-

Unternehmen global aufzustellen, erfar-
dert die Nutzung einer synchronisierien
Beteiligungssoftware, die mbglichst SAP-
kampatibel ist, da dieses System weltweit
am weitesten verbreitet ist,

+

kunft einen Wettbewerbsvorteil sichern.

Die Aufgabe, das Beteiligungscontrolling
in ein Beteiligungsmanagement zu warn-
dein, liegt in der Auseinandersetzung mit
drei grundlegenden Herausforderungen:
Die Zahl der Beteiligungen sowie der Be-
wegungen wird in Zukunft mindestens
gleich bleiben, wenn nicht wachsen, die
Komplexitit der Beteiligungsstralctur wird
dadurch steigen. Drittens werden die inter-
nen und externen Interessengruppen zahl-
reicher und heterogener,

Die ZetVisions AG bietet mit ZetControl
Corperate Investment Management (Zet-
Control CIM) eine Software fiir das Beteili-
gungsmanagement, die gegenwartige und
zukiinftige Anspriiche an Rechnungsle-
gung, Berichtswesen uad Analysen bertick-
sichtigt ~ sei es rechtlich oder unterneh-
menseigen. Neben den fachlichen beachtet
sie dabei auch software-technische Anfor-
derungen. Das Thema Business Intelli-
gence’ erreicht damit das Beteiligungsma-
nagement.

ZetControl CIM leistet einen signifikan-
ten Beitrag, Beteiligungen effizienter zu
gestalten, Kosten zu reduzieren und iiber
vetbesserte Datenqualitét einfacher ent-
scheiden zu kénnen, um die Wertschdp-
fung eines Unternehmens zu steigern. Da-
bei berficksichtigt die Ldsung die zentralen
Primissen: Integration in die SAP-Welt
(insbesondere SAP-Konsolidierung), Kon-
zentration auf Stammdaten und Herstel-
hung einer einheitlichen Datenbasis, Bereit-
stellung aller nétigen Berichte und Mel-
dungen sowie prozessorientierte Einbin-
dung aller beteitigten Abteilungen.  wol




