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SOFTWARE CONTRA COMPLIANCE-VERSTOSSE

DEM WACHSENDEN
REGULATIONSDRUCK

STANDHALTEN

Seit der jiingsten Revision des Deutschen Corporate Governance Kodex im Juni 2007 wird das Thema Unter-

nehmensfilhrung auch hierzulande verstérkt unter Compliance-Gesichtspunkten diskutiert. Das ist auch gut

so, denn Governance umfasst weit mehr als freiwillige Selbstverpflichtung. Vertrauensbildung bei Anlegern und

Offentlichkeit ist nur die einer Seite der Medaille. Die andere heiBt: Konformitét mit einem iiberaus dynamischen

Regelwerk aus nationalen und internationalen Melde- und Bilanzvorschriften.

VON MARKO ALBRECHT*

Insbcsondere Firmengruppen mit
einem stark veriistelten Gefleche in-
und ausliindischer Beteiligungen fille es
zunehmend schwer, ihren Berichts-
pflichten piinktlich und vollstindig nach-
zukommen. Beispielsweise verlangt die
Auflenwirtschaftsverordnung, dass hier
ansiissige Unternehmen ihre auslindi-
schen Firmenanteile ab einer bestimm-
ten Hohe an die Bundesbank melden.
Die Formulare dazu, die der Statistik
deutscher Direktinvestitionen im Aus-
land dienen, begniigen sich keineswegs
mit Stammdaten und Endsummen,
sondern erfragen detailliert einzelne
Bilanzposten der auslindischen Téch-
ter. Auch das Wertpapierhandelsgesetz
fordert kurzfristige Auskiinfte zum Be-
teiligungsgeschehen, nidmlich sobald
gewisse Anteilsschwellwerte iiber- oder
unterschritten werden. Adressat ist in
diesem Fall die Bundesanstale fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht, wobei fiir
cine Mutterfirma unter Umstiinden eine
Meldepflicht besteht, obgleich nur eine
Tochter Anteile erworben oder veriuBert
hat. Die Umsetzung der curopiischen
Transparenzrichtlinie nahm der Gesetz-
geber voriges Jahr zum Anlass, das
Schwellwertraster weiter zu ver- =
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feinern. Gleichzeitig verkiirzte er die
Meldefrist von sieben Kalender- auf vier
Handelstage.

Ist von Compliance die Rede, kommt
man am Jahresabschluss nicht vorbei:
Bei der Aufstellung der Anteilsbesitzliste
gemiiBl Handelsgesetzbuch, Paragraf 285,
sind in Abhiingigkeit von Art und Hohe
ciner Beteiligung neben Name und Sitz
auch einschligige Finanzkennzahlen wic
Eigenkapital und Vorjahresergebnis auf-
sufithren. Gerade fiir Unternehmen mit
unterjilhrig wechselnder Beteiligungs-
strulctur ist es in der Praxis jedoch alles an-
dere als einfach, verlissliche Antworten
auf vermeintlich cinfache Anfragen zu
bekommen. Meist machen ,Excel®-
Tabellen via E-Mail die Runde — nur, um
nach mehrmaligem Nachhaken festzu-
stellen, dass wichtige Angaben fehlen
oder unvollstindig sind. Vom Aufwand
einmal abgesehen, kénnen derartig un-
strukturierte Prozesse die notwendige
Zuverlissigkeit nicht garantieren. Comp-
liance-VerstéBe sind geradezu vorpro-
grammiert — einc Gefahr, die im ,,Business
Risk Radar 2008“ von Ernst & Young
unter den Top 10 der strategischen Ge-
schiiftsrisiken rangiert.

Transparenz und Datenqualitét

Es wundert daher nicht, dass immer mehr
Unternchmen Ausschau halten nach spe-
zifischer I'T-Unterstiitzung. Die Anbic-
terseite hat Lingst auf diesen Bedarf re-
agicrt. Ein eigenstindiges Marktsegment
fiir Governance, Risk und Compliance,
kurz GRC, hat sich inzwischen ctabliert.
IDC beziffert das Volumen von GRC-
Software allein fiir den Finanzsektor auf
rund 1,8 Milliarden Dollar im Jahr 2006.

Dieser Wert, so IDC, soll sich bis 2011
fast verdreifacht haben.

Kennzeichen eines GRC-Systems ist, dass
¢s relevante Informationen aus unter-
schiedlichen Datenquellen nicht nur biin-
delt und bereitstellt, sondern auch Hil-
festellung leistet fiir eine schnelle und
korrekte Interpretation. Unentbehrlich
dafiir ist ein Datenmanagement-Tool, bei
dem sich zuniichst einmal einstellen lisst,
wo und in welchen Systemen Daten
abgefragt werden sollen. Zur manucllen
Erfassung empfehlen sich webbasierte
IFormulare mit Zusatzfunktionen, Sie sind
intelligenter aufgebaur als gingige Ex-
cel-Blitrer und bieten neben einfachen
Eingabefeldern auch Tabellen, Check-
Boxen, Radiobuttons und Drop-down-
Listen. Ein solcher Fragebogen gestatret
schon bei der Erfassung diverse Berech-
nungen und erleichtert das Ausfiillen
durch bedingre Prozesssteuerung: Wenn
Frage 1 verneint wird, kann Frage 2 iiber-
sprungen werden und es geht gleich
weiter bei Frage 3. Eingebaute Online-
Plausibilicitspriifungen schlicBen zugleich
vicle Eingabefehler aus.

Sinnvoll ist es, die formularbasierte Daten-
sammlung direkt in ein iibergreifendes
Beteiligungsmanagementsystem zu inte-
grieren. Dort lassen sich Konzerneinheit-
en zu Gruppen zusammenfassen: Voll
konsolidierte Tochtergesellschaften kinn-
ten beispielsweise eine Gruppe bilden,
die nicht konsolidierten eine andere. Jede
von ihnen erhilt automatisch dic passen-
den Fragebagen. Gruppe plus Fragebogen
ergeben dann cin sogenanntes Berichts-
paket, mit dem Filligkeiten, Stichtage,
Berichtszeitriume und verantwortliche
Mitarbeiter verwaltet werden. Abfrage-

zyklen per E-Mail lassen sich nun weit-

gchend automatisch auslosen und tiber-
wachen. Verfiigt dic Losung auberdem
iiber Schnittstellen zu anderen 1I'I-Syste-
men, kinnen viele Erfassungsschritee voll-
stindig automatisiert erfolgen und redun-
dante Datenhaltung wird eliminiert. Der
., Corporate Investor Manager® von zet-
Visions kommuniziert beispielsweise via
Webservice mit relevanten SAP-Kompo-
nenten. Wichtig zudem: Das Beteiligungs-
management sollte den gesamten Erfas-
sungsprozess liickenlos dokumentieren.
Nur so Eisst sich der Weg jeder Information
vom Ende bis zur Quelle riickverfolgen.

Fazit

Technik allein garantiert noch keine Com-
pliance. Auch das beste System hilft
nichts, wenn die Prozesse nicht stimmen.
Gerade in komplex serukturierten Unter-
nehmensgruppen kommt es auf klar
definierte, konzernweit giiltige Abliufe
an. Hier schliefe sich der Governance-
Jompliance-Kreis. Erst beides zusam-
men — Prozessstandards plus I'I-Unter-
stiitzung — vermeidet Rechtsverstofie und
bringt durch Automatisierung zusitzliche
Effizienzvorteile. Nicht zuletzt verbes-
sert hhere Beteiligungstransparenz die
Entscheidungsfihigkeit, zum Beispiel bei
einer Akquisition, deren bilanzielle Kon-
sequenzen nun mic wenigen Mausklicks
ad hoc erkennbar sind. (ep) @
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