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ZetVisions: Beteiligungen managen mit einer SAP-basierten Standardlésung.

Konsolidierungs- &
Berichtswerkzeuge

Steigende Anforderungen an Transparenz und der Wunsch nach ak-
tiver Portfoliooptimierung sorgen fiir grofie Komplexitét im Manage-
ment von Unternehmensbeteiligungen. zetControl CIM, eine Stan-
dardsoftwarelosung auf SAP-Basis, stellt sich dieser Herausforde-
rung. Von Marko Albrecht, COQ, zetVisions AG

S

iele Unternehmen sind in einer Viel-

zahl von Beteiligungen organisiert und
miissen dennoch einheitlich gesteuert wer-
den. Dazu werden Steuerungsinstrumente
benétigt, die Uber Konsolidierungs- und Be-
richtswerkzeuge hinausgehen. Ein Verstdnd-
nig von Beteiligungscontrolling, das sich
hauptsachlich um die Konsolidierung von
Tochtergesellschaften in die Konzernbilanz
gekimmert hat, reicht ldngst nicht mehr ans.
Gefragi ist eine aktive operative Optimierung
alier relevanten Vorginge. Wie ein Privat-
mann sein Aktiendepot standig beobachtet,
bewertet und gegebenenfalls umschichtet, so
miissen auch Unternehmen ihre Tochterge-
sellschaften einer stindigen Prifung unter-
ziehen. Das geht nichi nur auf der Basis von
Finanzkennzahlen, sondern muss auch opera-
tive und qualitative Gréflen berlicksichtigen.

Verkiirzt gesprochen geht es nicht mehr
nur um strukturiert vorliegende und zu erfas-
sende Daten aus Buchhaltung und Rech-
nungswesen, sondern um eine Erweiterung
in Richtung unstrukiurierter und heterogener
Daten. Beteiligungscontrolling mit einem ira-
ditionellen Schwerpunkt auf ersterem wan-
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delt sich zum Beteiligungsmanagement mit
dem Anspruch, verschiedene Perspektiven —
rachtliche, wie steuerliche und operative —
auf das Beteiligungsgeflecht zu ermdéglichen.

Um zu untersuchen, welche Relevanz Soft-
ware in diesem Umnfsld haben kann, zunédchst
einige Beispiele aus der Konzernpraxis.

s Haufig muss die Rechtsgiiltigkeit von Ver-
trdgen gepnift werden. Eine Tochtergesell-
schaft gibt gemaB bestehender Konzern-
richtlinien beispielsweise einen Mietver-
trag zur Uberprifung an die Vertragsabtei-
lung. Die an sich triviale Frage, ob denn der
Prokurist, der fir die Tochtergesellschaft
diesen Mietverirag abgeschlossen hat, ei-
gentlich zeichnungsberechtigt ist, ist nicht
50 einfach zu beantworten. Bei vielen Dut-
zend oder gar hunderten von Beteiligungs-
unternehmen kann schnell eine gewisse
Unsicherheit {iber diesen Sachverhalt ent-
stehen.

Ein weiteres Beispisl: In einem Tochterun-
ternehmen ist ein Aufsichtsratsmandat
oder ein Vorstandsposten neu zu besstzen.

Nun ist zu klaren, wer fiir diese Position in
Frage kommt. Der an sich schon einge-
schrinkte Personenkreis muss dann gepriift
werden. Eine Ubersicht tber die Mandat-
-schaften des Konzerns muss her.

Bin letztes Beispiel. Bei der Akquisition
eines Unternehmens spielen viele Abteilun-
gen eine Rolle. Nun geht es aber nicht nur
um die operative Verbesserung der Prozesse
(Mehrfachanlage von Stammdatensétzen,
Kenntnis des genauen Datums, etc.}, son-
dern auch um Fragen wie: Wer hat wann
von der bevorstehenden Transaktion ge-
wusst? Auf welcher Grundlage wurde die
Entscheidung getroffen?

Die Liste lHeBe sich fortsetzen. Die Abteilun-
gen Steuern, Recht, intermnes und extermnes
Rechnungswaesen und Andere, sowie die zu-
sténdigen Vorstdnde, haben eine Vielzahl von
Anforderungen und Anfragen, die sich mo-
mentan nur unzureichend klaren lassen bzw.
regelméfig einen hohen Arbeitsaufwand ver-
ursachen.

Dis generellen Herausforderungen lassen
sich im Wesentlichen auf drei Bereiche ein-
schrénken. So wird auch in Zukunft die Zah!
der Beteiligungen und dis Zahl der Bewegun-
gen mindestens so grafl bleiben wie heute
oder gar weiter wachsen (1), die Komplexitét
der Beteiligungsstiukitur weiter steigen (2)
und die Interessengruppsen sowchl intern und
als auch extern werden zahlreicher und hete-
rogener (3).

(1) Um als Konzern tiberhaupt steuerbar zu
sein, muss eine Balance zwischen zentraler
Strategie und dezentraler Verantwortung ge-
funden werden. Sowoh! eine Diversifikations-
als auch eine Konzentrationsstrategie forcie-
ren die Bildung eigenstindiger rechtlicher
Einheiten. Géngiges und in manchen Maérk-
ten einziges Mittel des Markteintritts ist die
Bildung von Gemeinschaftsunternehmen mit
ortsansassigen Partnern, Zur groBen Zahl der
Beteiligungen kommen also auch die im his-
torischen Vergleich héufigen und tief greifen-
den Anderungen.

(2) Die Beteiligungsarten kénnen rasch
sehr kemplex werden. Die Paleite reicht von
direkten iber indirekte Beteiligungen, Mehr-
heits- und Minderheitsbeteiligungen bis zu
speziellen Finanztransaktionen, die man als
Beteiligungsform behandeln kénnte: stille Be-
teiligungen, Wandeloptionen bei Kreditge-
schéften, atypisch stille Beteiligungen etc.
Viele dieser Beteiligungsformen werden
heute schon tiber die Konsolidierung in einem
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Beteiligungsmanagement und Portfolicoptimierung ist ein relativ junges Spezialgebiet in der SAP-Community. Als
Orientierung dienen die Bicher aus det SAP Press-Serie vom Gatileo Verleg. Hier finden sich zahlreiche Titel 7u
den Basisthemen Strategic Enterprise Management, Financial Supply Chain, Performance Management, etc.

quartaisméBigen Rhythmus im Konzernbe-
richtswesen abgebildet — aber eben nicht alle!

{3) Nach Zahl und Komplexitit der Betei-
ligungen ist als dritter wesentlicher Faktor
die steigende Zahl von Intersssenten fir ak-
tuelle Informationen zu nennen. Die Steuer-
abteilung hat vor allemn ein Interesse an den
Daten, die ihnen entsprechende Optimie-
rungsinformationen liefern. Die Kollegen aus
der Rechisabteilung wollen kldren, wer wann
wofiir zustindig war und wann Transakiio-
nen rechtswirksam wurden. Das interne
Rechnungswesen will in der Segmentsbe-
richtserstattung unabhéngig von organisato-
rischen Sizukturen berichten kdnnen. Die
zahlreichen Anforderuingen aus Corperate
CGovernance missen schlieBlich ebenso be-
dient werden, wie die Informationsbediirfnis-
se aus Treasury, Finance, Mergers & Akquisi-
tions. Neben den Fachabteilungen hat natiir-
lich der Vorstand eines Kenzeins ein ganz es-
sentielles Interesse an seinen Beteiligungen -
rneist ausgetibt Gber eine Stabsstelle Beteili-
gungscontrolling baw. Beteiligungsmanage-
ment,

It does matter" —im Fall des Beteiligungs-
managements kann man das mit Fug und
Recht behaupten. [T kann hier einen signifi-
kanten Beitrag zur Effizienzsteigerung, Kos-
tenredulktion und, dber verbesserte Daten-
gualitat, auch zur Entscheidungsunterstit-
zung und Wertschopfung leisten. Drei An-
satzpunkte.

Nutzung vorhandener Datenquellen

Viele benétigte Daten sind bereits in irgend-
einer Form vorhanden, der grofite Anteil si-
cherlich in den Informationen aus der legalen
Kensolidierung. Diese Datenquellen sind in
einen einheitlichen, zentralen Datentopf zu
Uberfihren, um damit letziendlich erst die
Méglichkeit zu einer konsistenten Informati-
onsbereitstellung an alle Beteiligten zu ge-
wihrleisten. Dazu gehéren bestimmte tech-
nische Voraussetzungen:

Flexible Datenflussmodellierung: Die
Heterogenitat und die Vielzabl der Beteiii-
gungen verlangt nach einer gréBtméglichen
Flexibilitdt im Datentransport. Fiir grofie Da-
tenmengen missen vorhandene Systeme au-
tomatisiert angezapft werden kénnen, Aber
gerade im Beteiligungsmanagement sind
auch manuelle Erfassungsméglichkeiten,
etwa von Risikocabschétzungen, von Bedeu-
tung. Bei Minderheitsbeteiligungen ist es
kaum méglich, einen technischen Zugang
zur installierten Buchhaltung einzurichten.

Integration in SAP-Systemliandschaft:
Untemehmen, die einen Bedatf in Sachen Be-
teiligungsmanagement haben, gehdran zu
den groBten in ihrer Branche und setzen mit
hoher Wahrscheinlichkeit heute bereits auf
SAP zum Beispiel in der Konsolidierung, Eine
Software fir das Beteiligungsmanagermment,
die nicht eng mit SAP SEM/BCS und EC/CS
kommuniziert, sorgt fir Doppelaufwénde und
16st damit gerade nicht das Problem einer
einheitlichen und verlésslichen Datenbasis.

Prozessketten und Workflows

Mit IT-Unterstiitzung lassen sich Best-Practi-
ses als Workflows verankern und damit die
Prozessqualitat verbessern.

Vier-Augen-Prinzip: Einfaches Beispiel:
Die Anderung von Stammdatensétzen kann
dezentral erfasst werden. Eine Freigabe hin-
gegen wird tiber einen Worlkflow in der Zen-
trale reslisiert. Besonders wichtig ist dieses
Prinzip bei allen Entscheidungen und der
Kontrolle von Fakten, die sich direkt auf die
Konzernbilanz auswirken — mithin fast im ge-
samien Betsiligungsmanagement.

Dokumentation: Indem Bewegungen tber
Workflows realisieri werden, ist eine automa-
tische Mitprotokollierung gewéhrleistet.
Wann hat wer welchen Datensatz wie gedn-
dert? Wer hat wann welchen Kenntnisstand
gehabt? Das sind Fragen ven zeniraler Be-
deutung in allen Transparenz-Richilinien.

Datencrualitdt: Die bloBe Menge von Daten
reicht nicht aus, um einen Mehrwert zu stif-
ten. Rrreicht wird die Steigerung der Daten-
gualitdt durch die Vermeidung von Medien-
briichen, der automatisierten Ubernahme von
Daten, der Kontrolle und Freigabe vor: Ande-
rungen und anderes meht.

Flexibles Reporting fiir
unterschiedlichste Nutzergruppen

Die vielen Beteiligten innerhalb des Konzemns
nutzen ein sclches System hochst unier-
schiedlich hinsichtlich Informationstiefe,
Haufigkeit und eigenem Kenntnisstand. Fiir
alle Benutzer hingegen muss ein enispre-
chender Mehrwert vorhanden sein. Eine inte-
grierte und standardisierte Software zum Be-
teiligungsmanagement muss alle bedienen
kénnen:

& Interne und externe Berichte und Analysen
fiir alle Abteilungen, . unterschieden nach
Power-Usern und (Gelegenheitsanwendein

« Organigramme und Grafiken zur leichten
Verwendung in Dokumenten

« Parallele Abbildung und Vergleich ven Ma-
nagernentorganisation und legaler Organi-
gation

« Meldewesen nach AktienG, WpHG, Kon-
TraG etc.
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: Bitte beachten Sie auch
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nity fiir Portfolio-Ma-
nagernent und Opti-
mierung.

Fazit

Festzuhalten ist folgendes: Die Anforde- -
rungen an das Betéiligungs_mana_gérhent
sind hoch und werden weiter steigen: IT- -
Unterstlitzung ist in vielen Bereichen sehr
gut maglich. Die zetVisions AG bietet mit
der volistandig auf SAP bé_sie_renden: Lo
sung zetControl Corporate_inves__tmeﬁt_Ma-
nagement {zetControl CIM} die fa;hli{:h,
technisch und organisatorisch umfang- . -
reichste Lésung fiir das Management: von .
Beteiligungen und berticksichtigt dabei ge- -
genwiirtige und zukiinftige Anforderungen
des Marktes mit SAP 1S-U Losungen.
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